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Presentasjon Farlig Avfall Konferanse ‘

Reynir Indahl, Partner i Altor/Styreformann NG, Tromsg, 20. september 2011
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Altor

e Utvikle ledende selskaper gjennom operasjonell transformasjon og industri konsolidering

Verdiskapning e Utvikle i samarbeid med ledelsen
gjennom 3 bygge

ILIEOLEREEYIYE o Fire til syv ars investerings horisont +10 ars mandat

e +30 investment professionals fordelt pa fire kontorer
- Stockholm, Kgbenhavn, Oslo, Helsinki
e Selskaper med fokus pa Norden, men ofte globale i sine nisjer

Nordisk fokus, men
global rekkevidde

e NOK 30 milliarder i tre fond fra en langsiktig forpliktet investor base
Bredt
investeringsmandat
sentrert rundt aktivt
eierskap

— Altor Fund III - ca 15 milliarder kroner
— Mandat til 3 investere i private og bgrsnoterte selskaper
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http://www.aconordic.se/se.aspx
http://www.dynapac.com/Home

Norsk

st Bakgrunn for investeringen

Bransjen

Jevn underliggende vekst i
volum

Videre prosessering og
behandling for a ta ut mer

verdi, mgte reguleringskrav vil
gke inntekter per tonn

Fragmentert naering med
potensial til & konsolidere og
profesjonalisere

Selskapet

Stgrste aktgr i Norge med
ledende eller nr. 2 posisjon i
alle deler av verdikjeden

Mulighet for
lannsomhetsforbedring

Vekst gjennom utvalgte
oppkjop




Norsk o
iy vokser med ~ 8% per ar

Avfallsbransjen i Norge er pa 12 milliarder kroner,
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* Det norske avfallsmarkedets stgrrelse er for tiden ~ 12 milliarder kroner
Volumvekst fglger BNP, mens omsetningen per tonn handtert avfall gker
* Bransjen forventer fortsatt vekst i driftsinntekter pa ~ 8% per ar




e gkt andel av avfallet blir behandlet

Avfall i Norge, etter behandlingsmetode, i % av kjent handtering
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NG

Norsk

Meget sterke strategiske og operative synergier

e mellom Veolia Miljg og Veidekke Gjenvinning

Veolia Miljg — ngkkeltall Veidekke Gjenvinning — ngkkeltall

* 1,1 millioner tonn arlig volum * 300.000 tonn arlig volum

* 33000 kunder e 7.000 kunder

* 74 lokasjoner og 600 kjgretgyer i drift * 11 lokasjoner og 130 kjgretgyer i drift

* 1.200 ansatte * 170 ansatte

* Sterk posisjon i alle sentrale geografiske * Majoriteten av virksomheten og sterke
markeder posisjon i Sergst-Norge

—_—

NG

Norsk
Gjenvinning

3,4 milliarder kroner i omsetning og 11 % EBITDA margin i 2011B
Styrket markedsposisjon i S@rgst-Norge

Betydelige overhead og operasjonelle synergier

Solid utgangspunkt for videre vekst




Norsk

s Organisasjonen

Konsernsjef
Max Trandem
Fma!ns‘dlrektq)r Markedsdirektgr
(@konomi, Finans og IS/IT) Morten Fraid
@yvind Lund (konstituert)
Direktgr jus og nzeringspolitikk Direktgr
(Juridisk, HR og Kommunikasjon) Driftsforbedringer og HMSK
Runa Opdal Kerr Fredrik Gaustad

Divisjonsdirektgr
Gjenvinning
Rune Larsen

Divisjonsdirektgr
Metall
Egil Lorentzen

Divisjonsdirektgr
Industri & Offshore
Terje Wold

Divisjonsdirektar
Renovasjon
Bj@rn Kopstad




NG

Norsk Bakgrunnsbilde

Gjenvinning

* Norges stgrste gjenvinningsakter; markedsandel 25+% - imponerende
oppbygging av Norges ledende selskap under Hakon Jahr og Anders
Nygaard

* Infrastruktur og volum tilsier muligheter for sveert god lpnnsomhet

* Lavere Ipnnsomhet enn de mest lpnnsomme, stagnerende eller fallende
markedsandeler i enkelte omrader

e 100-dagersprogram varen 2011 resulterte i plan for a forbedre utviklingen,
skape ny vekst og forbedre resultater

* Synergier i hovedsak innen forretningsomradet Gjenvinning og pa
konsernniva

* Betydelig potensial for forbedringer i driften ved integrasjonen



NG

S Overordnet mal 2015

« “6/1”i2015; NOK 6 mrd. i omsetning og NOK 1 mrd. i EBITDA

Inkluderer NOK 900 mill. i omsetning fra potensielle oppkjap
Nr. 1 eller nr. 2 i alle regioner og tjenesteomrader det satses pa

100-dagersprogrammet har vist at «6/1» malsettingen er realistisk

Budsjett 2011 og malsetning 2015 for NG konsernet (MNOK)

2700 6 000 640 1 000
00 D
2011 Vekst 2015 2011 Vekst 2015

Omsetning EBITDA




NG

S| Avsluttende kommentarer

» Fremtidig positiv vekst | avfallsbransjen — vi produserer mer
avfall og vi ma prosessere mer for a utnytte ressursene og
redusere negativ pavirkning pa miljget

» Men, userigs handtering samt manglende ansvar fra
avfallsbesittere og —produsenter gjgr at vi ma ha strengere
regulering av farlig avfall

« Stgrre krav til aktarene om a investere i teknologi og a
forbedre sin egen drift og handtering

» Norsk Gjenvinning, som starste aktgr, vil fortsette med a
investere I profesjonell og effektiv avfallshandtermg og vil
veere foregangsselskap i a etterfalge strengere reguleringer

« Norsk Gjenvinning skal hjelpe kundene a tilpasse seg denne
fremtiden



